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Ledelsespategning

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for

Business Esbjerg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt

af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg @, den 10. marts 2026

Direktion

Karsten Rieder
direkter

Bestyrelse

Flemming Nyenstad Enevoldsen
formand

Peter Nikolajsen

Jesper Toft Mathiasen

Olaf Rye

Jesper Frost Rasmussen
naestformand

Jeanne Marie Christelle Lanborg
Holmes

Frank Jensen

Rikke Maj Ager

Karsten Sgndergaard Larsen

Claus Pedersen

Bente Riis Fogsgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Business Esbjerg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Business Esbjerg for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere kan fort-
seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 10. marts 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Lars £bela-Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33693
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Foreningsoplysninger

Forening Business Esbjerg
John Tranums Vej 23, 1.
6705 Esbjerg @

CVR-nr.: 301642 10
Stiftet: 1. januar 2007
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Flemming Nyenstad Enevoldsen, formand
Jesper Frost Rasmussen, naestformand
Karsten Sgndergaard Larsen
Peter Nikolajsen
Jeanne Marie Christelle Lanborg Holmes
Claus Pedersen
Jesper Toft Mathiasen
Frank Jensen
Bente Riis Fogsgaard
Olaf Rye
Rikke Maj Ager

Direktion Karsten Rieder, direktar

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Banegardsgade 2
8300 Odder
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Business Esbjerg har til formal at fremme erhvervsudviklingen i Esbjerg og Fang kommuner og sgger at
opna sit formal ved udvikling og formidling af samarbejder mellem erhvervslivet, det offentlige, videns-
institutioner og andre nagleinteressenter, der har fokus pa erhvervsudvikling, innovation og vakst.

Business Esbjerg arbejder med tre strategiske forretningsomrader - Erhvervsservice, Erhvervsudvikling
og Markedsfgring af Esbjerg Kommune.

| Erhvervsservice er der fokus pa at have en taet kontakt og dialog med virksomheder og ivaerksaettere
omkring udvikling af deres forretning. Derudover afvikles faglige arrangementer, og der etableres net-
veaerk inden for udvalgte brancher eller forretningsomrader.

Inden for Erhvervsudvikling arbejdes der langsigtet med videreudvikling af den baeredygtige Energime-
tropol og pa at etablere Esbjerg som knudepunkt for Nordeuropas digitale infrastruktur. Derudover er
der et gget fokus pa at skaffe virksomhederne adgang til den ngdvendige kvalificerede arbejdskraft
hvor Business Esbjerg bl.a. i den vedtagne § 17, stk. 4 Erhvervsfremme handlingsplan har ansvar for
konkrete indsatser. | 2025 blev der endvidere sat malrettet fokus pa fagleert arbejdskraft gennem pro-
jektet Fokus pa Faglaerte, der skal sikre tiltraekning og fastholdelse af laerlinge og elever.

Det sidste strategiske indsatsomrade er markedsfaring af Esbjerg med det formal at tiltrackke arbejds-
kraft til virksomhederne og borgere til omradet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
2025 er foreningens 19. regnskabsar.

Arets resultat er et underskud pa 509.152 kr., hvilket svarer til det forventede. For 2026 forventes ogsa
et underskud, da foreningen fortsat @nsker at investere og gge aktiviteterne i de strategiske forret-
ningsomrader.

De gennemfarte aktiviteter inden for hovedomraderne: erhverv og markedsfaring af Esbjerg kommune
ligger indenfor handlingsplanen for 2025 og aktivitetsniveauet har vaeret hgijt hele aret.

Alle dispositioner har veeret fornuftige og inden for foreningens formal.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for forenin-
gens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Business Esbjerg er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse A-virksomhed med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse B og regnskabsklas-
se C. Dog er praksis vedrarende projektindtaegter og projektomkostninger tilnaermet den saerlige virk-
somhedsform.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Indtaegter ma-
les til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter.

Erhvervsprojekter indregnes under andre indtaegter, i takt med at arbejdet udfares og kan opgares pali-
deligt, saledes at indtaegterne som udgangspunkt svarer til vaerdien af det i regnskabsaret udfgrte ar-
bejde.

Projektindtaegter og projektomkostninger

Projektindtaegter omfatter gremaerkede vederlag og indtaegter til specifikke projekter. Projektomkost-
ninger omfatter omkostninger til reklame, administration, personateomkostninger og @vrige omkostnin-
ger mv., som er relateret til projekterne. Mer- eller mindreforbrug overfares til det efterfalgende regn-
skabsar, sa den gvrige drift er upavirket af projekternes mer- eller mindreforbrug.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, samt omkostninger til
arrangementer, projekter, IT-drift, kontorhold, forsikring mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer

Verdipapirer, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter investeringsforeningsbeviser, obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

Igangvaerende erhvervsprojekter

Igangvaerende erhvervsprojekter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af de samlede forventede indtaegter pa det enkelte projekt.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende projekt indregnes i balancen under tilgodehavender opgjort som salgsvaerdi-
en med fradrag af modtagne forudbetalinger. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende ar-
bejder, hvor salgsvaerdien af det udferte projekt overstiger acontofaktureringer.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

@vrige gaxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrasnsningsposter vedrarer modtagne betalinger indtaegter i de efterfalgende ar.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2025 2024
1 Indtaegter 22.505.765 21.694.080
Projektomkostninger -4.331.344 -4.133.007
2 Andre eksterne omkostninger -6.927.114 -6.343.398
Bruttoresultat 11.247.307 11.217.675
5 Personaleomkostninger -12.062.335 -10.825.524
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -18.225 -18.225
Driftsresultat -833.253 373.926
6 Andre finansielle indtaegter 337.935 607.537
7 @vrige finansielle omkostninger -13.834 -12.890
Arets resultat -509.152 968.573
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfert resultat 0 968.573
Disponeret fra overfert resultat -509.152 0
Disponeret i alt -509.152 968.573
Business Esbjerg - Arsrapport for 2025 10
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

11
12

Aktiver

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende erhvervsprojekter

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
54.674 72.899
54.674 72.899

6.508.702 6.249.906
266.975 266.975
6.775.677 6.516.881
6.830.351 6.589.780
65.400 25.776
1.806.203 1.016.954
593.060 629.486
232.132 221.192
2.696.795 1.893.408
2.487.167 2.387.432
5.183.962 4.280.840
12.014.313 10.870.620
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Overfort resultat 5.623.562 6.132.715
Egenkapital i alt 5.623.562 6.132.715
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 56.621 34.495
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.465.821 3.144.929
13 Anden geeld 1.573.059 1.329.770
14 Periodeafgraensningsposter 1.295.250 228.711
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.390.751 4.737.905
Gaeldsforpligtelser i alt 6.390.751 4.737.905
Passiver i alt 12.014.313 10.870.620
15 Oplysninger om dagsveerdi
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Business Esbjerg - Arsrapport for 2025 12
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgarelse

Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2025 6.132.714 6.132.714
Arets overforte overskud eller underskud -509.152 -509.152
5.623.562 5.623.562
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024
1. Indtaegter

Vederlag fra Esbjerg Kommune 7.919.300 8.140.100
Vederlag fra Fang Kommune 51.900 50.175
Andre indtaegter 6.525.247 5.902.534
Sekretariatsydelser 233.000 225.000
Medlemskontingenter 3.444.974 3.243.264
Projektaktiviteter 4.331.344 4.133.007

22.505.765 21.694.080

Andre indtaegter bestar af folgende poster:

Projektindtaegter 2.373.701 2.034.086
Arrangementer 2.998.500 2.728.094
Bidrag til Riggen 1.032.909 916.522
Diverse gvrigt 120.137 223.832

6.525.247 5.902.534

2.  Andre eksterne omkostninger

Lokaleomkostninger, jf. note 3 947.193 839.984
Administrationsomkostninger, jf. note 4 5.979.921 5.503.414
6.927.114 6.343.398

3. Lokaleomkostninger

Husleje 837.619 815.867
Vedligeholdelse & indretning af lejede lokaler 93.136 8.219
Planteservice 14.913 14.442
Falck 1.525 1.456

947.193 839.984

4.  Administrationsomkostninger

Kontorartikler 22.283 18.566
It-omkostninger 589.759 546.866
Telefon & internet 94.259 91.048
Revisorhonorar 40.000 59.700
Revisorhonorar, rest sidste ar -9.221 0
Konsulentassistance 53.879 73.283
Forsikringer 103.907 100.446
Kontingenter 227.776 240.644
Repraesentation & mgder mv. 102.202 102.346

Overfores til naste side
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Noter

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2025 2024

4,  Administrationsomkostninger (fortsat)
Markedsfering generelt 1.093.739 952.950
Iveerkseaetteraktiviteter 359.401 375.219
Udviklingsaktiviteter 105.500 163.063
Arrangementer 2.363.297 1.916.487
Projektomkostninger 767.539 589.566
@vrige omkostninger 65.601 273.230
5.979.921 5.503.414

5. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 11.354.908 10.136.278
Personaleomkostninger i gvrigt 707.427 689.246
12.062.335 10.825.524
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 20 19

Personaleomkostninger i gvrigt bestar af falgende poster:

@vrige personaleomkostninger 300.053 251.439
Rejse- og uddanelsesomkostninger 407.374 437.806
707.427 689.245
6. Andre finansielle indtaegter

Renter, pengeinstitutter 79.013 147.197
Kursregulering af vaerdipapirer 214.623 434.100
Udbytte 44.299 26.240
337.935 607.537

7.  Qvrige finansielle omkostninger
Gebyrer mv. 13.834 12.890
13.834 12.890
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2025 31/12 2024
8.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 91.124 0
Tilgang i arets lgb 0 91.124
Kostpris 31. december 2025 91.124 91.124
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -18.225 0
Arets afskrivninger -18.225 -18.225
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -36.450 -18.225
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 54.674 72.899
9. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 5.856.415 5.830.205
Tilgang i arets lgb 44173 26.210
Kostpris 31. december 2025 5.900.588 5.856.415
Opskrivninger 1. januar 2025 393.491 -40.609
Arets opskrivninger 214.623 434.100
Opskrivninger 31. december 2025 608.114 393.491
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 6.508.702 6.249.906
10. Deposita
Kostpris 1. januar 2025 266.975 266.975
Kostpris 31. december 2025 266.975 266.975
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 266.975 266.975
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
11. Igangveerende erhvervsprojekter
Salgsvaerdi af periodens produktion 5.085.649 2.774.534
Modtaget aconto eller faktureret -2.549.214 -1.181.544
Nedskrivning -730.232 -576.036
Igangvaerende erhvervsprojekter, netto 1.806.203 1.016.954
Der indregnes saledes:
Igangvaerende erhvervsprojekter (omsastningsaktiver) 1.806.203 1.016.954
1.806.203 1.016.954
12. Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 4.796 156.308
Tilgodehavende Lauritzen Fonden (Riggen) 588.264 473.178
593.060 629.486
13. Anden geld
Skyldig moms 432.124 206.565
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 850.148 855.626
Mellemregning Markedsfgring af Esbjerg 157.250 13.554
Mellemregning Personaleforeningen 9.739 11.961
@vrige skyldige omkostninger 123.800 242.063
1.573.059 1.329.770
14. Periodeafgransningsposter
Modtagne forudbetalinger 1.295.250 228.711
1.295.250 228.711
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

15. Oplysninger om dagsvaerdi

Andre
bersnoterede
vaerdipapirer

Dagsvaerdi 31. december 2025 6.508.703
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 214.623

16. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Foreningen har indgaet huslejekontrakter med samlet arlig leje pa 838 t.kr. Huslejekontrakter
har en bindingsperiode frem til 1. maj 2026 samt en opsigelsesvarsel pa op til 6 maneder. Den
samlede lejeforpligtelse andrager 654 t.kr. pr. 31. december 2025.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Foreningen er leverandgr i en raekke forskellige projekter, hvor der typisk er medfinansierings-
pligt, og hvor der tillige kan veaere tilbagebetalingspligt og garantier, safremt aftalebetingelser ik-
ke opfyldes.
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  "agreementId_e7834bj670426089243520": "e7834bj670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Flemming Nyenstad
Enevoldsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996c12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:45 UTC

Signed: 10-03-2026 11:15:56 UTC

Signer Information

Name Flemming Nyenstad Enevoldsen
Email f.n.enevoldsen@gmail.com
IP Address 109.59.118.199:59471:59471

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

55C3D431FA2B61BAFBC9A415B68897582332CBED21A35E8A51C3429EDE4453649DE94A77F62E3F —
E18553A651DEA04D9FB6595A24AEFBD02EBS8DF3392DB1DFDCS

secured by () signatur










{

  "at_hash": "eu7zayKLfUpdVtH2SG1oQQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773141301",

  "birthdate": "1961-10-11",

  "exp": "1773144902",

  "iat": "1773141302",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9f367407-66dd-41de-9efd-a5c36a41fe3b",

  "name": "Flemming Nyenstad Enevoldsen",

  "nonce": "639087380747623918.N2YwODg1OWQtNjRjNy00MWVhLTgxZDQtZTZjMjYyYWJiNGRjYzY1M2MwMGUtOTQ4Mi00ODkzLTllMmMtMWI1YTVhNDQ4MmRl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "487030b5-8c7b-4047-a88a-346d2ef8d23c",

  "rat": "1773141275",

  "sid": "cea771df-c32e-489c-bc11-257aca4875d6",

  "sub": "487030b5-8c7b-4047-a88a-346d2ef8d23c",

  "transaction_id": "ed99ba18-ffb8-4748-aa32-09c2c98f605f",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDAyfDJlNDg1MWFhLThhYzItNDQ0Yi05ZTM2LTMyZDAxYmE5ODE4Y3w2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-10T11:15:56.5181441Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Jesper Frost Rasmussen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:45 UTC

Signed: 11-03-2026 08:53:14 UTC

Signer Information

Name Jesper Frost Rasmussen
Email jesra@esbjerg.dk
IP Address 195.249.137.139:18202:18202

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

AECCA717D1ECESC028E64DFD5BB7759F99A4B0D61020502AD1BF9800219CF62AAC7EL1D027921FD -
6F39527A91B3268FD7111C0301609E61B41D5158466AF799BF

secured by () signatur










{

  "at_hash": "FZvjuZX6UoJlIpk3ynYAEQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773219177",

  "birthdate": "1975-03-27",

  "exp": "1773222778",

  "iat": "1773219178",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3d65f7fc-a82d-43ad-884c-ded27fce8f10",

  "name": "Jesper Frost Rasmussen",

  "nonce": "639088159540219009.MGY0NzY0YmUtNzgwMy00NjVmLWI2NmYtNDQyYzYyYWY4N2JkYjBjOGNhZjctMzA1ZC00OGU4LWI2NjYtNmMzYTExYWEzNWQ0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "10769ccc-249c-4d96-85c3-21731aa613e3",

  "rat": "1773219154",

  "sid": "58c08558-76d8-4924-bbf8-04a43cf4fef7",

  "ssn": "29189803",

  "sub": "10769ccc-249c-4d96-85c3-21731aa613e3",

  "transaction_id": "fee7faff-c3c3-4bb0-bba9-a1f62fd2bd41",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDAzfDQ2NzA2OTkwLTQyOTItNGEwZC1iZTU1LTM2MzQ4YzA1ZmQ4Nnw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-11T08:53:14.6492653Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Karsten Sgndergaard Larsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:45 UTC

Signed: 10-03-2026 10:53:12 UTC

Signer Information

Name Karsten Sgndergaard Larsen
Email kl@nem-byg.dk
IP Address 46.32.62.83:50553:50553

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

9DFF2D568A745C3ABD443420AEED15C459050E49D5F4DE2352A6DF3DBDAASEOD2F3873894B4BDB -
4EB7576C5589FD9461F11DED0243350DB7D086C2A51A540D8A

secured by () signatur










{

  "at_hash": "LEkDee0ytGVGZkDzteHDvA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773139947",

  "birthdate": "1974-11-20",

  "exp": "1773143548",

  "iat": "1773139948",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "68e8e693-94f2-4fa8-ad36-d88b653e17a8",

  "name": "Karsten Søndergaard Larsen",

  "nonce": "639087367288853805.ODQ3Mjk5ZjktNWNmMy00N2QyLWJmNTgtOTE5YTI5MTAxMDJkZmE0YTVjOTktOGM3Ni00YmEwLWE3OGMtZTdkZDU1YjEyZTMz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "04c0bc2a-08b7-47ab-b387-77e783c342ab",

  "rat": "1773139929",

  "sid": "e70d19a1-8704-4a05-8708-508cf3c00b91",

  "sub": "04c0bc2a-08b7-47ab-b387-77e783c342ab",

  "transaction_id": "e2ecbcb1-82b8-4206-90ee-0c779d567a07",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDA0fGIwYzRmODBkLTM3M2UtNDQ0Ny04NTkwLTI0ZDMzNTU0MzZlMnw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-10T10:53:12.0867556Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Peter Nikolajsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:45 UTC

Signed: 12-03-2026 14:12:34 UTC

Signer Information

Name Peter Nikolajsen
Email pné@eshjerg.dk
IP Address 195.76.118.26:50687:50687

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

8COC36D0OE58C76398DE1190568C48DC62696955D20C3BD4FFD88DI9BEA4658CF603D43A36B49C19 -
E7473A8C14A374D6BFF390862D3816DEOC4C4955F9A64A81F0

secured by () signatur










{

  "at_hash": "7bsuaImcab7H1tuSHpNfhQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773324404",

  "birthdate": "1955-04-14",

  "exp": "1773328005",

  "iat": "1773324405",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "59dd85ae-8d43-4391-8e41-e7a0388967f0",

  "name": "Peter Nikolajsen",

  "nonce": "639089211754097421.YTEzYmRhNDMtNWZlNy00YmQ2LTk1YTUtOTUyYmJmOWJkMGJhZDJhY2Q0YjAtMDZhZC00Y2U1LTkzNzAtNDY3OGQyODE1NmYw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "59bafa3f-9b59-4a25-b2f9-ef45dd3869b6",

  "rat": "1773324375",

  "sid": "44db9b81-684f-48b3-a408-47ba36b94619",

  "sub": "59bafa3f-9b59-4a25-b2f9-ef45dd3869b6",

  "transaction_id": "9a5f4316-e2a8-4352-afaf-2be0ddcdfd0a",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDA1fGU2YzQ1M2Y2LWY4ZWItNGM1Yy1hYmIzLTQyMGE2MTAxNjZlYnw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-12T14:12:34.2660091Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Jeanne Marie Christelle
Lanborg Holmes

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996c12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:45 UTC

Signed: 12-03-2026 06:30:54 UTC

Signer Information

Name Jeanne Marie Christelle Lenborg Holmes
Email jh@aqua-teknik.com
IP Address 212.97.237.194:56710:56710

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

4A92874622C4D9ED87988404D51E98B13F331B517D07B5080763A60C5885CBB6B3B7D951BDAADS -
96B78FAS5BOE62C249212A83EC95D451C23D43E6CE13F81A9C2

secured by () signatur










{

  "at_hash": "F1wGE_bYBERJDwlFA60oog",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773297023",

  "birthdate": "1989-10-14",

  "exp": "1773300624",

  "iat": "1773297024",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "dd4eb69d-ed54-4bcb-a628-6f0365ca81a4",

  "name": "Jeanne Marie Christelle Lønborg Holmes",

  "nonce": "639088937962909197.OGMyOTE5NmEtN2MyYy00ODA4LWE3YzEtMmI3MzIxNDZmYjgxNzRjZDkxM2EtMDljYi00ZmQyLWI4YjktNGQ4ZjUxN2VjOGI0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "177a8b10-6600-4958-a1a2-7d7757182497",

  "rat": "1773296996",

  "sid": "f06564f3-0b01-420d-951c-69b55f82c4df",

  "sub": "177a8b10-6600-4958-a1a2-7d7757182497",

  "transaction_id": "eac07456-9295-49ce-91ec-d8488fbb58b6",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDA2fGMxNDEzNGEwLWI4MjgtNDIwYi04YTExLWQ2OTNlMWMwMjZlY3w2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-12T06:30:54.2187339Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Claus Pedersen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:46 UTC

Signed: 11-03-2026 11:24:50 UTC

Signer Information

Name Claus Pedersen
Email mail@danhostel-ribe.dk
IP Address 87.55.166.72:55842:55842

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

BA823FAD9ES49ED2301FC2D226079A59EC1B676DDA30357661E772B747C27221A290E683420694 -
26F659D036F02106D9EE11568B3616D947C6326BC6F82AECA7

secured by () signatur










{

  "at_hash": "i8q8S3S2jZi0ziqLyWkYCw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773228266",

  "birthdate": "1971-06-18",

  "exp": "1773231867",

  "iat": "1773228267",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "764243f1-f4b7-47be-9ee3-b0c8a0925c87",

  "name": "Claus Pedersen",

  "nonce": "639088250467114544.YmQwMDU2ZDgtZTk2Ni00Mjk3LTkyMjMtYmI3ZWU5NDZiNjEwMDk0ZGY2ZDQtNWMyNC00MGUyLWJjNTctYmI1YzZlNWIxY2Nk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cc58c4d7-362c-491c-b621-85840c52bdc1",

  "rat": "1773228246",

  "sid": "f8a363ac-e6ee-4880-8e6c-032b725593c4",

  "sub": "cc58c4d7-362c-491c-b621-85840c52bdc1",

  "transaction_id": "39c5d21e-85ef-49a7-8cf2-b1d72da4d27f",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDA3fGRhZDcyNTNlLTY5ODQtNDg2NS1iOTNmLWExYjE5ZjYzNTc0ZHw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-11T11:24:50.3034756Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Jesper Toft Mathiasen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:46 UTC

Signed: 10-03-2026 10:50:11 UTC

Signer Information

Name Jesper Toft Mathiasen
Email jtm@csgruppen.dk
IP Address 86.52.49.50:54451:54451

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

81473B5CFBB3B69A7ED83E8331DF349703E13B7C18D5977BE47924CD6FOEC83052BC0OF25545038 —
49A3860F9A63FFB4160455669F307F3D9D743ECC5CF9756B56

secured by () signatur










{

  "at_hash": "6uGK83T1iKCE0QYGeUEI8w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773139791",

  "birthdate": "1972-05-26",

  "exp": "1773143392",

  "iat": "1773139792",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0fef3fb5-14a5-41cc-957a-b25bb4507d29",

  "name": "Jesper Toft Mathiasen",

  "nonce": "639087365746093824.MWEyZmJiOTctYWU4OS00MjZlLWI3YjItOGVlMTc2MmE3NjBkZDJkYWY1NzMtMTQxYy00NWEyLThmNDAtZDJkYzRjMjI5YjVm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "57b80d40-2184-4f99-a85d-de5f9aa8535e",

  "rat": "1773139774",

  "sid": "025cde8d-7b5e-4a7f-ac44-c4deccc85794",

  "sub": "57b80d40-2184-4f99-a85d-de5f9aa8535e",

  "transaction_id": "3cf5380a-bbd3-41d7-a63e-bd4f1ece3aa1",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDA4fGYwNmQ5YTBiLWEzZjYtNDVjMC04Njk1LWI4ODY5MmNlYjgxMnw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-10T10:50:11.3332674Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Frank Jensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:46 UTC

Signed: 10-03-2026 10:21:41 UTC

Signer Information

Name Frank Jensen
Email fi@fanoe.dk
IP Address 185.193.122.178:56918:56918

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

EFOE36E07C1F225349764162FCAFB47F64A8FE620C098CDDD3C962165A757023C542EEE36D498F -
CA10B094550895ADF875413D270E3760C1F1CF736D80A1A1F8

secured by () signatur










{

  "at_hash": "CUNKn-iv5YNY9egC2QtTyw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773138082",

  "birthdate": "1977-03-08",

  "exp": "1773141683",

  "iat": "1773138083",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "186af5c6-e73b-430d-b875-77fc327021e9",

  "name": "Frank Jensen",

  "nonce": "639087348595976722.ZWUyNjFhMjEtNjk4Zi00OGUwLWE2NzgtOTlhNDNhMDg3Yzg3MmU5NDQ1ZTAtOTg5OS00ZmYwLTk3YzYtZWQ0NzRkYmE3MWMx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ae3578fd-2ebb-485d-99bd-a2500401405f",

  "rat": "1773138059",

  "sid": "a47ce91a-bb16-4bb9-b447-77fa1e06d174",

  "sub": "ae3578fd-2ebb-485d-99bd-a2500401405f",

  "transaction_id": "4aac29cd-95da-415f-a689-867092c6b262",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDA5fGFlMDhiYTEwLTRkMjEtNDNhZi04ZmNkLTRjZjQxOTYxNzg0OHw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-10T10:21:41.1568532Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Bente Riis Fogsgaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:46 UTC

Signed: 11-03-2026 10:12:36 UTC

Signer Information

Name Bente Riis Fogsgaard
Email bente@archa.dk
IP Address 78.157.112.131:53887:53887

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6E5837E4ABFFODFF078B8B9D610DB2102F39FBCI9E82C5F55F60D01A234C026F22F43CF733E3D25
289F5E6747812A21F6AC913A645CEGB6DB3F242A85534A1CBC

secured by () signatur










{

  "at_hash": "TYOs1yimLAn9E31Kx1_wvg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773223919",

  "birthdate": "1978-10-12",

  "exp": "1773227520",

  "iat": "1773223920",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c9f31897-94eb-48c6-8f52-c92362e36c28",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "639088207028537034.YzQxMmZkYjgtZGI1NS00OWZmLTkwNDUtMTllZThiOWMyYzM5ODVjZDEzMmEtZWMzNC00ODhiLWFhM2YtM2EyOGZmYWFmMTUz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "33b690bb-8e1b-409d-a5e6-e4bc52e5d6c8",

  "rat": "1773223902",

  "sid": "79670f69-8276-4f38-989a-e19f6f0e46e2",

  "sub": "33b690bb-8e1b-409d-a5e6-e4bc52e5d6c8",

  "transaction_id": "1a22806f-dc56-4c41-8615-142acebbaf34",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDEwfGQyMWU3MDUyLWU2N2MtNDBjNS05Njk3LTA4NWVjZTUwNzBkMnw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-11T10:12:36.2272968Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Olaf Rye

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:46 UTC

Signed: 12-03-2026 06:53:44 UTC

Signer Information

Name Olaf Rye
Email orj@rybners.dk
IP Address 185.19.132.193:59621:59621

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

1F613FCDEB1E8DB5B4BD6C8EEACE8249DAEBSCE15FC602B10D8D23BB6EB427123A2AC6E1AF4118

3869D882DCB704F803D52ABADC5B67B698311C5E11F4A10B52

secured by () signatur










{

  "at_hash": "Q2dOVM2sWOIYcwiF3J2Jnw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773298401",

  "birthdate": "1961-02-09",

  "exp": "1773302002",

  "iat": "1773298402",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bdcdc45a-0028-45bd-8333-5954fa25890a",

  "name": "Olaf Rye",

  "nonce": "639088951680010215.NTRkOWJmZWYtMGNiOS00ZjYxLWJlZGYtNmNlYzMwOGZjMDk0ZWVmMDBjYjctM2MyMC00ODZhLWJhZTctZGY5MzcyNDgwNzE4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7f5038bd-facd-442a-a6f3-b083a5336629",

  "rat": "1773298368",

  "sid": "672da912-74a0-408c-bab3-16bac24b620a",

  "sub": "7f5038bd-facd-442a-a6f3-b083a5336629",

  "transaction_id": "7457e29a-ea53-439e-9bf5-5331e438cdb5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDExfDlkYmZkNzk5LTRjN2UtNDhiMy1hZTFlLTNlYWVmODQ5ZmIxNnw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-12T06:53:44.2348581Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Rikke Maj Ager

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: 10-03-2026 10:10:46 UTC

Signed: 11-03-2026 12:24:44 UTC

Signer Information

Name Rikke Maj Ager
Email rikkemajager@gmail.com
IP Address 212.37.152.83:51425:51425

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

61FDB15528C21FDF10521A993DD4CA381714A0CB959F0744015B1FEBA97E74419072804F17DF75 -
B8AFF75B8DBOF941FAEA876995C1572DF40C1E2AC51FAOBCDD

secured by () signatur










{

  "at_hash": "zZLu1WCRJv8AmZvxPV0xoQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773231857",

  "birthdate": "1980-12-16",

  "exp": "1773235458",

  "iat": "1773231858",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "99277951-a0f5-435a-a8e4-04a7eb6102a0",

  "name": "Rikke Maj Ager",

  "nonce": "639088286332810992.ZjM5NjU2NjctZDUzOS00ZWQ1LWJhYmEtMzY0YWIxMmJiNTZiNmYyNTQ0YTMtNjEzMS00Y2MzLThkNDktZTEwNGUxMTE5Mzc2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6d30ad4d-67d2-4501-9238-45b234245a05",

  "rat": "1773231833",

  "sid": "b18332ad-8b69-4be7-8607-5adb88fb9748",

  "sub": "6d30ad4d-67d2-4501-9238-45b234245a05",

  "transaction_id": "eadab8f3-b6f5-483a-8e74-f7934158d507",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhjZmEzZDItYjZkOS00ZGFmLTgxMDYtZjRjMjZmNjhlZmJhfDAwMDAwMDEyfGQxMGZmNzA1LWUzNmMtNGEzZC1iMWU2LTRmYzA3NTRkZjIyOHw2NzA0MjYwODkyNDM1MjA=",

  "signedAtUtc": "2026-03-11T12:24:44.6855576Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Lars Abelg-Nielsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f996¢12670426089243520.

Document Details

Created: 10-03-2026 10:10:44 UTC
Received: Default

Signed: 13-03-2026 00:05:46 UTC

Signer Information

Name Lars Abelg-Nielsen
Email lae@martinsen.dk
IP Address 37.96.80.119:2031:2031

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

5497A1C11297A0535DD6F1B578A2349CF134A9B41DE776764213FB39D2ABA55BCD42A23373208A —
C37F6E74ED52DBD16913B595BB2CC65F7F44E20CC904B667BC

secured by () signatur










{

  "at_hash": "0bOpxSrYREzqteDroGQACQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773360329",

  "birthdate": "1977-11-22",

  "exp": "1773363930",

  "iat": "1773360330",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "abad037e-2ba1-476b-8e5a-e501b313a1d0",

  "name": "Lars Æbelø-Nielsen",

  "nonce": "639089570916883169.YTQxY2M5ZGEtZjA5Zi00YjgwLWJkMjUtZDAwYzE2OWM0YzNjZDQzZTkyNjktOWMxNC00ZjIyLWI5MzUtODNhYTRlOWI4MDNh",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e699f0dd-7445-4cf6-bbd5-998b1493176c",

  "rat": "1773360292",

  "sid": "bedb71e6-61c6-4276-849f-9ded71930e09",

  "ssn": "32285201",

  "sub": "e699f0dd-7445-4cf6-bbd5-998b1493176c",

  "transaction_id": "bbeaaee5-1024-46ff-8b8c-f0e10535420e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "",

  "signedAtUtc": "2026-03-13T00:05:46.4503762Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) FxiOS/148.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "670426089243520",

  "agreementId_48c7a3W670426089243520": "48c7a3W670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_72b60cS670426089243520": "72b60cS670426089243520 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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