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Business Esbjerg

Foreningsoplysninger

Forening
Business Esbjerg
Niels Bohrs Vej 6
6700 Esbjerg
CVR-nr.: 30164210

Telefon: 75 12 37 44
Internet: www.businessesbjerg.com

E-mail: info@businessesbjerg.com

Bestyrelse

Flemming Enevoldsen, bestyrelsesformand
Borgmester i1 Esbjerg Kommune Jesper Frost Rasmussen
Markedschef Karsten Larsen
Byradsmedlem May-Britt Andrea Andersen
Borgmester 1 Fane Kommune Frank Jensen
Formand Brian Lyst

Rektor Henrik Larsen

Adm. direktor Jesper Toft Mathiesen

Adm. direkter Anni Dresse

Iveerksatter Marco MacArtney

Advokat Bente Riis Fogsgaard

Direktor Claus Pedersen

Direktion

Direktor Karsten Rieder

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Business Esbjerg 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Business Esbjerg.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 14.03.2023

Direktion

Karsten Rieder

direktor

Bestyrelse

Flemming Enevoldsen Jesper Frost Rasmussen Karsten Larsen
bestyrelsesformand naestformand

May-Britt Andrea Andersen Brian Lyst Frank Jensen

Henrik Larsen Anni Dressg Jesper Toft Mathiesen

Claus Pedersen Marco MacArtney Bente Riis Fogsgaard
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Business Esbjerg 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Business Esbhjerg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Business Esbjerg for regnskabsiret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende 1| Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af foreningen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille

drifien eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdekke veasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har

indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag afl arsregnskabet.
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Business Esbjerg 4

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmearksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at forenin-

gen ikke lengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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Business Esbjerg 5

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vacsentlig fejlin-

formation 1 ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jern Jepsen Claus Vium Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33724
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Business Esbjerg 6

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Business Esbjerg har til formal at fremme erhvervsudviklingen i Esbjerg og Fane kommuner og seger at opna
sit formal ved udvikling og formidling af samarbejder mellem erhvervslivet, det offentlige, videns-institutioner

og andre nogleinteressenter, der har fokus pa erhvervsudvikling, innovation og vakst.

Business Esbjerg arbejder med tre strategiske forretningsomrader — Erhvervsservice, Erhvervsudvikling og
Branding af Esbjerg Kommune. I Erhvervsservice er der fokus pa 1:1 sparring og dialog med virksomheder og
ivaerkszttere omkring udvikling af deres forretning. Derudover afvikles faglige arrangementer og der etableres
netvark inden for udvalgte brancher eller forretningsomrader. Inden for Erhvervsudvikling arbejdes der lang-
sigtet med videreudvikling af den bzredygtige Energimetropol, at gere Esbjerg til Nordeuropas digitale infra-
struktur knudepunkt samt med udvikling af Esbjerg som attraktiv uddannelsesby, Derudover er der et eget fokus
pa adgang til den nedvendige kvalificerede arbejdskraft. Det sidste strategiske indsatsomrade er Branding og
markedsfaring af Esbjerg for at fa flere borgere til at flytte til omradet, fa flere studerende til at veelge Esbjerg
som uddannelsesby, og ikke mindst at vise, at Esbjerg kommune er et attraktivt sted at bo og etablere sin virk-
somhed. 1 2022 afsluttede Business Esbjerg sammen med Esbjerg Kommune, Esbjerg Havn og Education Es-
bjerg arbejdet med at udvikle en ny brandingstrategi for Esbjerg kommune, som skal tage udgangspunkt i kultur

og oplevelser.

Business Esbjerg bygger sit arbejde pa forandringslyst, initiativ, dynamik, professionalisme og gennemslags-
kraft.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2022 er foreningens 16. regnskabsar.

Arets resultat er et underskud pa 101 tkr., hvilket er bedre end forventet. For 2023 forventes ligeledes et under-
skud, da foreningen fortsat ensker at investere i nye aktiviteter, og efter mange ar i de samme lokaler pa Niels
Bohrs Vej, er det besluttet at flytte 1 nye moderne lokaler i Esbjerg Businesspark pad John Tranums Vej ved
Esbjerg Lufthavn pr. 01.05.2023.

De gennemferte aktiviteter inden for hovedomraderne: erhverv og markedsfering af Esbjerg Kommune ligger i
store trek indenfor handlingsplanen for 2022 og aktivitetsniveauet var kun pavirket af Corona-situationen i drets

forste maneder.

Business Esbjerg har i tidligere ar kun i mindre grad arbejdet med projekter, men fra 2022 er projektarbejde
blevet en vazsentlig del af udviklingsafdelingens aktiviteter og omradet har bidraget positivt til drets resultat.

Alle dispositioner har varet fornuflige og inden for foreningens formal.
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Business Esbjerg 7

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. Dog
bemarkes, at sekretariatet for Education Esbjerg og alle tilhorende aktiviteter med tilleg af enkelte af Business
Esbjergs aktiviteter med virkning fra 01.01.2023 er udskilt til en ny selvstendig organisation med eget CVR-
nummer. | forbindelse med udskillelsen er 15 medarbejdere blevet virksomhedsoverdraget, og 1 medarbejder er
fratradt. Education Esbjerg har vacret drevet som et selvstandigt regnskabsomrade med egen ledelse, og alle
midler tilherende Education Esbjerg er derfor overfert til den nye organisation, hvilket har resulteret i en va-

sentlig reduktion af balanceposterne i Business Esbjerg pr. 01.01.2023.
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Business Esbjerg

Resultatopgerelse for 2022

Vederlag fra Esbjerg Kommune
Vederlag fra Fane Kommune
Medlemskontingent
Sekretariatsydelser
Projektaktiviteter

Andre indtegter

Indtzgter

Personaleomkostninger
Lokaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Projektomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Forslag til udlodning til Destination Vadehavet

Resultatdisponering

2022 2021
kr. t.kr.
7.691.900 6.453

45.750 45
2.835.383 2.666
689.806 5.706
20.475.874 13.517
5.257.314 3232
36.996.027 31.619
(10.356.927)  (12.845)
(678.029) (696)
(4.881.886) (4.631)
(20.475.874) (13.517)
603.311 (70)
6.471 169
(710.838) (92)
(101.056) 7
0 0
(101.056) 7
(301.056)
200.000
(101.056) i)
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Business Esbjerg

Balance pr. 31.12.2022

Veardipapirer
Deposita

Finansielle anlzegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
[gangvarende erhvervsprojekter

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2022 2021

kr. t.kr.
5.394.384 6.034
327.087 202
5.721.471 6.236
5.721.471 6.236
57.688 346
983.898 0
1.363.812 294
16.679 1
2.422.077 641
22.083.146 11.482
24.505.223 12.123
30.226.694 18.359
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Business Esbjerg 10
Balance pr. 31.12.2022

2022 2021

kr. t.kr.

Overfort resultat primo 5.051.238 5.044
Arets resultat (301.056) 7
@vrige reserver 190.880 191
Forslag til udlodning til Destination Vadehavet 200.000 0
Egenkapital 5.141.062 5.242
Bankgald 44 497 54
Leverandergald 6.985.838 6.549
Feriepengeforpligtelse 918.391 765
Anden geld 17.136.906 5.749
Kortfristede gzldsforpligtelser 25.085.632 13.117
Geldsforpligtelser 25.085.632 13.117
Passiver 30.226.694

18.359

Eventualforpligtelser
Der er indgéet huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa 6 maneder.

Den 4rlige husleje inkl. acontoforbrug udger 502 t.kr.

Der er herudover indgaet huslejekontrakt med binding til
den 31.12.2024. Den arlige husleje inkl. acontoforbrug udger 230 t.kr.

Foreningen er leverander i en reekke forskellige projekter,
hvor der typisk er medfinansieringspligt, og hvor der tillige
kan vare tilbagebetalingspligt og garantier, safremt aftale-

betingelserne ikke opfyldes.
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Business Esbjerg 11

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse B og regnskabsklasse C. Dog er praksis vedrerende projekt-

indtzegter og projektomkostninger tilnzrmet den szrlige virksomhedsform.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
lzegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter, 1 takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,

der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Indtaegter
Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Omsetning

indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Erhvervsprojekter indregnes under andre indtagter, i takt med at arbejdet udferes og kan opgeres palideligt,

sdledes at indteegterne som udgangspunkt svarer til veerdien al det 1 regnskabséret udferte arbejde.

Projektindtzegter og projektomkostninger

Projektindtzgter omfatter eremarkede tilskud og indtaegter til specifikke projekter. Projektomkostninger omfat-
ter omkostninger til reklame, administration, personaleomkostninger og evrige omkostninger mv., som er rela-
teret til projekterne. Mer- eller mindreforbrug i projekterne overfores til det efterfolgende regnskabsar, sa den

ovrige drift er upavirket af projekternes mer- eller mindreforbrug.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame. edb, administration mv.
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Business Esbjerg 12

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner, rejse- og uddannelsesom-

kostninger mv. til foreningens personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urcaliserede kursgevinster og -tab

vedrorende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes 1 resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pd egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af

aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes i
balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen
Veardipapirer
Verdipapirer indregnet under anleegsaktiver omfatter investeringsforeningsbeviser, der males til dagsvaerdi

(berskurs) pa balancedagen.

Igangvarende erhvervsprojekter
Igangvarende erhvervsprojekter males til salgsvardien af det pa balancedagen udferte arbejde. Salgsvardien

miles pa baggrund af forventede indtaegter pa det enkelte igangvearende arbejde.

Séfremt salgsvaerdien af et erhvervsprojekt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgéede

omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende erhvervsprojekt indregnes i balancen under tilgodehavender opgjort som salgsveardien

med fradrag af modtagne forudbetalinger.
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Business Esbjerg 13

Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-

nes i resultatopgerelsen, nar de aftholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaclse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer cfterfalgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gzeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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