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Business Esbjerg 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021 for Business Esbjerg.
Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 08.03.2022

Direktion

Susanne Nordenbak

direktor

Bestyrelse

Flemming Enevoldsen Jesper Frost Rasmussen Karsten Larsen
bestyrelsesformand nastformand

May-Britt Andrea Andersen Brian Lyst Frank Jensen

Henrik Larsen Anni Dresso Jesper Toft Mathiesen

Claus Pedersen Marco MacArtney Bente Riis Fogsgaard
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Business Esbjerg

Den uafthangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Business Esbjerg
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Business Esbjerg for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter

resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav.
der er geldende | Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af foreningen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det

opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedven-

dig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de vderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil
afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har

indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af drsregnskabet.

K2-4XPBG-QN443-YZSEB
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Business Esbjerg 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

o [dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl. idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis. som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at forenin-
gen ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern Kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse. at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlin-

formation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 08.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jorn Jepsen Claus Vium Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33724
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Business Esbjerg 6

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Business Esbjerg udvikler og formidler et samarbejde i Esbjerg og Fanoe Kommuner mellem erhvervslivet, det
offentlige, vidensinstitutioner og andre negleinteressenter, der har fokus pa erhvervsudvikling, innovation og

vakst.

Business Esbjerg arbejder med tre strategiske forretningsomrader — Erhvervsservice, Erhvervsudvikling og
Branding af Esbjerg Kommune. I erhvervsservice er der fokus pa 1:1 sparring og dialog med virksomheder og
iverksattere omkring udvikling af deres forretning. Derudover afvikles faglige arrangementer og der etableres
netvark inden for udvalgte brancher eller forretningsomréder. Inden for erhvervsudvikling arbejdes der langsig-
tet med udvikling af Esbjerg som attraktiv uddannelsesby. videreudvikling af den baredygtige Energimetropol
samt at gore Esbjerg til Nordeuropas digitale infrastruktur knudepunkt. Derudover er der et oget fokus pé at
arbejde med tiltreekning og uddannelse af kvalificeret arbejdskraft. Det sidste strategiske indsatsomréade er bran-
ding og markedsforing af Esbjerg for at fa flere studerende til at vaelge Esbjerg som uddannelsesby, fa flere
borgere til at flytte til omradet og ikke mindst at vise, at Esbjerg kommune er et attraktivt sted at bo og etablere
sin virksomhed. I ojeblikket arbejder Business Esbjerg tat sammen med Esbjerg Kommune, Esbjerg Havn og

Education Esbjerg for at udvikle en ny brandingstrategi for Esbjerg.

Business Esbjerg bygger sit arbejde pa forandringslyst, initiativ, dynamik, professionalisme og gennemslags-
kraft.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2021 er foreningens 15. regnskabsar.

Arets resultat er et overskud pa 7 tkr., hvilket er bedre end forventet og skyldes vasentligst sparede personale-
omkostninger som felge af Corona-situationen, idet mange omkostningskravende aktiviteter og flere af de plan-
lagte initiativer ikke blev gennemfort. For 2022 forventes et underskud, da visse aktiviteter og ressourcer er
flyttet fra 2021, og det er besluttet at understotte strategiske indsatsomrader med yderligere ressourcer via an-

vendelse af noget af egenkapitalen.

De gennemforte aktiviteter inden for hovedomraderne: erhverv og markedsforing af Esbjerg Kommune ligger i

store treek indenfor handlingsplanen for 2021. Der har derfor generelt veeret hoj aktivitet igennem hele dret.

Alle dispositioner har veret fornuftige og inden for foreningens formal.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Business Esbjerg

Resultatopgerelse for 2021

Vederlag fra Esbjerg Kommune

Vederlag fra Fane Kommune
Medlemskontingent
Sekretariatsydelser
Omsztning turistbureauer
Projektaktiviteter

Andre indtagter

Indtaegter

Personaleomkostninger

Lokaleomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Kob turistbureauer

Projektomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2021 2020
kr. t.kr.
6.452.500 8.538

45.080 1.618
2.666.463 2.768
5.706.312 5.307

0 1.860
13.516.868 7.626
3.232.160 1.096
31.619.383 28.813
(12.845.015)  (14.039)
(696.430) (1.167)
(4.630.718) (3.544)
0 (1.428)
(13.516.868) (7.626)
(69.648) 1.009
168.780 70
(92.111) (101)
7.021 977

0 0

7.021 977
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Business Esbjerg

Balance pr. 31.12.2021

Vardipapirer
Deposita

Finansielle anlzegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende erhvervsprojekter

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2021 2020
kr. t.kr.
6.034.016 2.861

202.374 164
6.236.390 3.025
6.236.390 3.025

345.625 1.767

0 0

293.910 1.978
1.301 140
640.836 3.885
11.481.446 12.363
12.122.282 16.248
19.273

18.358.672
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Business Esbjerg

Balance pr. 31.12.2021

Overfort resultat primo
Arets resultat

Ovrige reserver

Egenkapital

Bankgeld

Leverandorgald
Feriepengeforpligtelse

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Der er indgaet huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa 6 maneder.

Den érlige husleje inkl. acontoforbrug udgor 827 t.kr.

Der er herudover indgaet huslejekontrakt med binding til
den 31.12.2024. Den arlige husleje inkl. acontoforbrug udgoer 197 t.kr.

Foreningen er leverander i en raekke forskellige projekter,
hvor der typisk er medfinansieringspligt, og hvor der tillige
kan vare tilbagebetalingspligt og garantier, safremt aftale-

betingelserne ikke opfvides.

2021 2020
kr. t.kr.
5.044.217 4.067

7.021 977
190.880 201
5.242.118 5.245
53.983 46
6.548.791 4.843
764.440 756
5.749.340 8.383
13.116.554 14.028
13.116.554 14.028
18.358.672 19.273
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Business Esbjerg 10

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse B og regnskabsklasse C. Dog er praksis vedrerende projekt-

indtaegter og projektomkostninger tilnermet den sarlige virksomhedsform.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens vaerdi

kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

legges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,

der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Indtegter
Omsztning indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Omsztning

indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Erhvervsprojekter indregnes under andre indtagter, i takt med at arbejdet udfores og kan opgeres palideligt,

saledes at indtagterne som udgangspunkt svarer til vardien af det i regnskabsaret udforte arbejde.

Projektindtagter og projektomkostninger

Projektindtaegter omfatter oremrkede tilskud og indtzgter til specifikke projekter. Projektomkostninger omfat-
ter omkostninger til reklame, administration, personaleomkostninger og ovrige omkostninger mv., som er rela-
teret til projekterne. Mer- eller mindreforbrug i projekterne overferes til det efterfolgende regnskabsér, sa den

ovrige drift er upavirket af projekternes mer- eller mindreforbrug.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, edb, administration mv.
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Business Esbjerg 11

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner., rejse- og uddannelsesom-

kostninger mv. til foreningens personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger. realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrerende vardipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af

aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes i
balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen
Vardipapirer
Verdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter investeringsforeningsbeviser, der males til dagsverdi

(borskurs) pa balancedagen.

Igangvaerende erhvervsprojekter
Igangvarende erhvervsprojekter méles til salgsvaerdien af det p4 balancedagen udforte arbejde. Salgsveardien

males pa baggrund af forventede indtaegter pa det enkelte igangvearende arbejde.

Safremt salgsveerdien af et erhvervsprojekt ikke kan opgeres palideligt. méles salgsvaerdien til de medgaede

omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende erhvervsprojekt indregnes i balancen under tilgodehavender opgjort som salgsvzerdien

med fradrag af modtagne forudbetalinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-

nes i resultatopgorelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrorer efterfelgende

regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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Revisor
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jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pad felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: NOLGG-ZV1X7-XYGK2-4XPBG-QN443-Y7SER



