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Esbjergs 6 styrker og potentialer



ESBJERGS STYRKER

Styrke 1: Den ra og levende by

“Det Esbjerg har, er en rahed og en
upolerethed. Det er der andre omrader
1verden, der er vokset ud af. Esbjerg
Havn og hele miljget og det
industrielle — det kan noget..”
Erhvervsaktor 1 Esbjerg

Esbjerg er en ny by, dyrk det!
Esbjerg er en ny by, hvilket man tydeligt fornemmer i byen og

p& havnen. Byen skal dyrke det r@ og industrielle med en
udvikling, der udnytter det rd ved at tilfare liv og livskvalitet.

Esbjerg Havn er en staerk fortzelling

Havnen er en staerk del af Esbjergs historie og fortaelling.
Havnen har udviklet sig og overlevet mange forskellige brud og
transformationer og har vaeret og er fortsat en arbejdsplads for
mange esbjergensere.

Havne er attraktive bdade for borgere, turister og erhverv. |
Esbjerg har havnen primaert veeret tilgaengelig for industri og
erhverv, men Havnen har potentiale til meget mere.

as
AUTHENTIC CORPORATE IDENTITY @

Opger med den maskuline by

Der er fortaellinger om, at Esbjerg er en maskulin by - en
forteelling, der skal geres op med. Esbjerg skal dyrke det blade,
kulturelle og kreative, ved at skabe rum for nye oplevelser,
mikro-destinationer, virksomheder og typer af erhverv pd
Havnen og i midtbyen, hvor det spiller sammen med det rd og
industrielle. PG den mdde skal det maskuline gares til en styrke.

Derfor er det en styrke

o Ved at dyrke det industrielle er Esbjerg tro mod byens
historie og autenticitet

« Havne tiltraekker bade borgere og turister, det handler bare
om at dbne omrddet op og gare det tilgengeligt

o Der er oplagte muligheder i at bruge Havnen til koncerter,
cafeer, restauranter, atelierer, pop-up langbordsmiddage
og andre midlertidige projekter

« At satte turbo pd udviklingen og anvendelsen af
Havneomrddet, understatter esbjergensernes opfattelse af
deres egen klondykementalitet, hvor de fdr tingene til at ske

« Ungdommen eftersparger, at Havnen geres tilgengelig, sd
de kan bade og have gode oplevelser ved vandet i byen



ESBJERGS STYRKER

Styrke 2: Naervaer og neerhed

"Det er en fortaelling, der ikke er nok
fokus pa, det er en super god familie
by, som kan lidt mere end et lille
samfund og en storby. Der er mange
der flytter ud 1 de der mikro enklaver,
der kan Esbjerg meget mere som by. I
den fase hvor man har familie, er det
nogle rigtig gode ar. Man bruger ikke
tid pa transport”.

Erhvervsaktor og familiefar 1 Esbjerg

| Esbjerg leves det gode liv

Esbjerg er en god by for barnefamilier, fordi hverdagslivet
er godt. Der er gode institutioner, skoler og fritids-
aktiviteter og sé er man taet pd alt, sd tiden som man far
brugte pd at sidde i ke pd motorvejen eller med S-tog,
denne kan man bruge pd familien.

Flere af de interviewede familier fortzeller, hvordan
Esbjerg har overrasket dem positivt, det er fortzellinger
om dremmen om at give sine barn en tryg barndom fyldt
med naerveer og naerhed.

Naervar og naerhed

Barnefamilierne og de unge informanter taler meget om
naervaer og nerhed. Ved at flytte til Esbjerg far de en
oplevelse af naerveer i deres familieliv, som de har savnet.
Det er naerheden til arbejde, skoler og institutioner, som
ger det muligt at bruge tid pd det vaesentlige. Samtidig er
Esbjerg en stor by med mange muligheder.
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Naerhed og naervaer er ikke kun forbeholdt barne-
familierne. Naerhed og naervaer gar pd tveers, i det ogsd
virksomhederne peger pd at naerheden mellem erhverv og
uddannelse er en stor styrke i Esbjerg. Naerheden mellem
byen og havet og den gvrige natur er ogsd en stor styrke.

Hvordan brander man naerveer og naerhed?

Det er svaert at brande naervaer og naerhed, og der vil
vaere mange byer, der tilbyder det samme. Esbjergs
styrke ligger netop i at byen er en mellemting mellem en
storby og et lille samfund - "den mindre storby". | Esbjerg
far bernefamilierne det bedste af de to verdener.

Derfor er det en styrke

« Korte fysiske afstande, fx hjem, arbejde, by, natur og
hav er teet pd hinanden

« Tryghed og gode vilkdr for bgrnefamilier

« Skoler, institutioner og foreninger er nzere

« Nemt at skabe relationer mellem studerende og
virksomheder/karriere

o Overskueligt samfund med mange sociale mikro-
miljger at deltage |



ESBJERGS STYRKER

Styrke 3: Uddannelse

"V1er mere interdisciplinaere, og
arbejder mere pa tveers af funktioner.
Det geelder pa studiet og i praktik, det
ggr vi mere end andre steder.
Sociologistuderende sidder fx 1
praktik 1 Polytech og laver opgaver
for dem, de har bedre muligheder
her, end de har 1 de store byer — der er
lettere adgang til virksomheder her.”
Aktor pa uddannelse

"Vi skal godtgeare relevans, at der ikke findes lignende
uddannelse osv. Senest lykkes det med Bio Engineering.
Vi har spurgt 10-15 virksomheder lokalt om de ville aftage
vores studerende. Vi har set den uddannelse som
strategisk for os og for Esbjerg."

Akter pd uddannelse

Potentiale, ambitioner og behov

Esbjerg har gode potentialer for at udvikle sig som en
markant studieby. Men hvor der tidligere blot er sat nogle
tal for antal studerende man kunne dremme om, er der
nu potentiale til at udvikle en begrundet, fokuseret
strategi og plan, som involverer alle de parter der er
nadvendige. Behovet hos virksomhederne og muligheden
for at udvikle nye relevante uddannelser er tilstede.

| samspil med et betydeligt skifte i udviklingen af bylivet,
herunder boliger, tilbud til unge, udvikling af turisme- og
kulturliv mv., kunne Esbjerg skabe et studiemiljg, som
ogsa ville gare byen mere attraktiv for alle andre.

Falles satsning ngdvendig

Udviklingen af en starre uddannelsesby er udfordret pd
flere punkter. Det er ngdvendigt at formulere en strategi
og plan for, hvordan omrddet skal udvikles, herunder
fokus, behov og aftagere, hvordan et forsknings- og
studiemiljg skal skabes mv. Dernaest vil det vaere
ngdvendigt, at satsningen formes i et faellesskab, hvor
flere parter statter udvikling og gennemfarsel.
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Derfor er det en styrke

« Behovierhvervsliv, bade bredt og iszer cluster omkring
baeredygtig energi-teknologi

o Eksisterende studiemiljg, som med fordel kan gges og
udvikles for at give mening

o Relevant forskningsmiljg har veeret under opbygning i
10-15 ar, seerligt omkring uddannelser pd AAU

« Vilje og fokus pa tvaers af erhvervsliv og politikere



ESBJERGS STYRKER

Styrke 4: Grgn energi

"Purpose1jobbet er der, hvis du
kan bidrage til en stor dagsorden:
her kan du fa en forteelling, hvor du
kan drive en baeredygtig omstilling
world wide. Du bor 1 en gron by
med mange laekre fritids-
muligheder.”

Aktor 1 erhvervslivet

Farerposition i den grenne omstilling

Transformationen af fossil energi til vindenergi og videre
til nye energiformer far stor opmaerksomhed og giver
Esbjerg en unik mulighed. Sdvel Esbjerg Havn som flere af
de store virksomheder og kommende satsninger tegner et
billede af en position som by der har baeredygtige
virksomheder og lgsninger. Et cluster fokuseret pd
baeredygtig udvikling og produktion af energi er en
meningsfuld fortaelling.

Alle vil det - og udsigterne er lange

Udfordringen er, at Esbjerg ikke er den eneste by der taler
om beaeredygtighed. Samtidig er der lang vej til Power to X
0g energigen er en realitet - og indtil videre er det ganske
uklart, hvad byens politikere og andre akterer egentlig
mener, ndr samtalen falder pd "en gren by". Skiftet fra
olie og kulkraftvaerk er stort og Power to X og energig har
lange udsigter.

Vil Esbjerg ogsd veere gren, hvis de store satsninger ikke
bliver en realitet - eller hvis de blev forankret i en anden
by end Esbjerg?
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Derfor er det en styrke

o Forlaengelse af Energimetropol Esbjerg

o Off-shore eventyr transformeres videre

« Havnen far fornyet positiv betydning

o Meningsfulde jobs og attraktiv profil

« Power to X pd vej

o Cluster af store relevante virksomheder

o Erhvervs- og kandidatuddannelser matcher
o Energig i Nordsgen har stort potentiale




ESBJERGS STYRKER

Styrke 5: Naturen taet pd byen

"Vihar lige som sadan en
sammensmeltning af natur og by,
du kan sidde pa cafeen og fa cafe
latte og sa kan du sta i skoven eller
pa stranden fem minutter senere,
det har vi ikke veeret tydelige nok
omkring. Heller ikke alle de gronne
omrader i byen. Det er en smuk by.”
Kommunal akter 1 Esbjerg

Den ra natur er helt teet pd

Mange af interviewpersonerne, der bor i Esbjerg,
naevner naturen som en af Esbjergs starste
styrker. Det er hverdagsnaturen, som er
tilgeengelig i deres dagligdag, og som skaber en
god kontrast til det at bo i en sterre by. Det er rd
natur i form af Vesterhav, klitlandskab, diger og
marhalm.

Naturen skal tales op

Ifalge esbjergenserne har man ikke vaeret god nok
til at tale naturen i og omkring Esbjerg op. Derfor
handler det om, at fortzelle bdde esbjergensere
og turister, hvad det er, man kan opleve. Fx er det
muligt at sanke sine asters pad stranden pd vej
mod Hjerting. Eller man kan samle sine hyben og
tage dem med i sommerhuset og lave
marmelade. Og s kan man tage ud til Marbak
Plantage og opleve agerskel fra jernalderen.
Altsammen er oplevelser, der ikke er beskrevet i
en guidebog, men derimod esbjergensernes egne
oplevelser.

Derfor er det en styrke

« Naturen er teet pd og nemt tilgaengelig

e Naturen er anvendelig, man kan vandre, bade,
gd pd jagt, cykle, surfe og sejle

o Kombinationen af den mindre storby og natur
og hav er attraktiv for mange

o Der er potentiale i at skabe ruter, faciliteter,
caféer, restauranter og andre tilbud i naturen

@sterssankning i Esbjerg




ESBJERGS STYRKER

Styrke 6: Turisme | byen

“V1har allerede det gronne,
turisterne kommer hertil pa
grund af naturen. Vi skal have
nogle signaturoplevelser. Vi
ma fa museet bygget op til
noget stort og fantastisk.
Hvorfor laver man ikke noget
omKkring indsejling sammen
med at vi skaber grgn energi?
Der skal vaere en reason to go,
som kan blive en del af den her
forteelling. Vi skal bruge
fyrtarnene lidt mere — hvorfor
er de ikke ragde/hvide lige nu,
hvorviermedien EM
slutrunde?”

Erhvervsaktar i1 Esbjerg

Esbjerg er Vestkystens hovedstad

Esbjerg har en stor styrke i sin beliggenhed
nzer en reekke meget velbesagte
feriedestinationer som Henne, Bldvand,
Remga, Fang, Tirpitz og Ribe for blot at naevne
nogle fd. Esbjerg skal vaere den by, som
turisterne valfarter til for at fa opfyldt deres
behov for kulturoplevelser, shopping og
gastronomi. Her er bdde high street butikker
og loppemarked pd Torvet.

Esbjerg skal vaere en destination

for bdde turister og borgere

Esbjerg har et stort potentiale i at se sig selv
som en destination og attraktion. Ikke bare
for turisterne pa Vestkysten, men ogsa for
esbjergenserne. Esbjergenserne skal ud at
vaere turister i egen by og vaere med til at
drive en udvikling og efterspergsel pd et
byliv, som unge tilflyttere, familier og turister
forventer hvis de skal bruge tid og penge pd
Esbjerg.

Hvis ikke esbjergenserne er stolte af deres by
og faler en trang til at bruge den, sd vil det
vaere svaert at tiltraekke andre.

Derfor er det en styrke

o Esbjerg er hovedstad i et stort
turistomrdde med tusindvis af gaester

e Byen har potentiale til langt bedre
kulturelle og gastronomiske oplevelser

o De eksisterende museer og oplevelser kan
udvikles til at veere attraktive
destinationer

« Bedre udbud af cafeer, restauranter,
legepladser, events, udstillinger mv pd
pladser, parker og havnen vil gge
attraktiviteten for alle de parter, som
Esbjerg ansker at tiltraekke
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Lampefodsentusiast og fritidsmarskandiser
pé Esbjerg Loppemarked



ESBJERGS STYRKER

Esbjergs 6 styrker og potentialer

STYRKE 1: DEN RA OG LEVENDE BY

Esbjerg er en ny by med et rdt og upoleret
udtryk. Havnens industri og byen skal
forbindes og udnyttes til nye byrum, hvor
kultur, kreativitet, oplevelser og nye typer
erhverv kan fa plads. Med fokus pd oplevelser,
hverdagsliv og kreativitet, skal der gares op
med Esbjerg som "maskulin”.

STYRKE 4: GRAN ENERGI

Transformationen fra kul og olie til vindenergi
og videre til fremtidens energiformer rummer
store muligheder. Hvis Esbjerg definerer, hvad
man mener med en gren by er der bade
meningsfulde arbejdspladser, et relevant
purpose for omverdenen og vakst at hente.

STYRKE 2: NARVAR OG NARHED

Der er kort afstand mellem tingene i Esbjerg,

hvilket er en fordel for familier og studerende.

Hjem, arbejde, natur og byliv ligger teet.
Der er ogsa muligheder for naervaer mellem
mennesker fordi den mindre storby har kort
vej mellem uddannelser og erhverv, mellem
foreninger og mellem mennesker.

STYRKE 5: NATUREN T4AT PA BYEN

Esbjerg by er placeret midt i et naturskent
omrdde med Vesterhav, Vadehav, Fang og
muligheder for sport og fritidsaktiviteter i
skov og pd vandet. Neerheden og den nemme
adgang til naturen er en vaerdi for alle -
maske isaer familier.
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STYRKE 3: UDDANNELSE

Esbjerg har ambitioner om at udvikle sig som
uddannelsesby og en erhvervsmaessig
udvikling, hvor en fokuseret indsats pd
uddannelsesomrddet giver mening. Ved at
samarbejde om en fokuseret indsats pd
studier, studiemiljg, bymiljg og samspil med
relevante industrier lgses flere udfordringer.

STYRKE 6: TURISME | BYEN

Esbjerg har potentiale til at blive en
hovedstad for turister i regionen med tilbud
om by-oplevelser. En strategisk satsning pad
bdde erhvervs- og ferieturister vil gavne
bylivet, gare byen mere attraktiv for tilflyttere
og @ge kendskabet til byen.
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Dilemmaer og udfordringer



DILEMMAER OG UDFORDRINGER

Udvalgte dilemmaer og udfordringer i Esbjerg

DROMMEN OM FLERE UNGE

Esbjerg drammer om flere unge, og de unge
drgmmer om at rejse vak. De unge savner
aktiviteter og steder i gjenhgjde. Man vil de
unge, men man vil ikke gare noget for dem.
Det kraever udvikling af byrum, udnyttelse af
havnen, kreative og kulturelle events - | det

hele taget liv, hvis byen skal veere for de unge.

FORTATNING ELLER FORH@JNING

Der er forskellige ansker til bymidten ag
dialogen er kendetegnet af modsatrettede
dagsordener. Men bymidten i Esbjerg er ikke
sa befolket som andre sammenlignelige byer.
Det er paradoksalt at man gnsker studerende
og familier skal flytte til, men mangler
aktivitet og liv i bymidten.

EN BY VED HAVET UDEN VAND

Esbjerg ligger spektakulaert ud til havet, men
det er svaert at komme til vandet eller bruge
vandet aktivt. Der mangler opholds-
muligheder og aktiviteter, som tydeligger, at
Esbjerg er en by ved havet. Sarligt bymidten
er ikke forbundet og de tilgaengelige omrdder
pd havnen bliver ikke udnyttet.

MAN VIL DET BLODE UDEN INVESTERING

Esbjerg vil de blade vaerdier og har brug for
dem for at vende udviklingen, men kvier sig
ved at szette handling bag og lave langsigtede
investeringer. Der forhindrer byturisme,
fastholdelse og tiltraekning af unge og
familier.
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BOSATNING UDEN BOLIGFORMER

Esbjerg ensker at lykkes med bosatningen,
men har meget fa muligheder, hvis man som
tilflytter gnsker at boseette sig. Der mangler
boliger i hgjere kvalitet, byggegrunde,
attraktive reekkehuse, ungdomsboliger og
alternative bofeellesskaber.

RASK MA DET GA | STILSTAND

Der bliver trukket i for mange forskellige
retninger. Til trods for enighed om
esbjergensiske dyder som rask ma det ga og
en sarlig klondyke mentalitet, er man ikke
saerlig god til at gere det sammen i Esbjerg.
Mdske fortaber man sig i sma enkeltsager.
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